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 بخش ششم: نمای کلی 

ت ســخت  ی. فناوریســتجز بتن ن   یزیچ بدون انســان  یرســاختز  یزیکی،ف یهاکه در برنامه  یافزار اســت. هر دلاربدون اســتعداد صــرفا
ســـاخت،    یبرا  یانســـان   یهبدون وجود ســـرما[  شـــود  گذارییهســـرما  (ســـوم تا پنجم  یهاشـــده در بخشدادهشـــر )  یو صـــنعت  یجیتالد

 یبلکه ناشـ یسـت ن   ذاتی  از کمبود اسـتعداد یناشـ  یرانا یانسـان   یهاسـت. بحران سـرما  منابع  هدر رفت  ]آن و بهبود ینگهدار  ی،برداربهره
تعدادی اسـت که همنظام  دادندسـتاز   ور در المپ  ینا  .اسـت  درحال تولیداکنون مند  اسـ رتبه دوم جهان را داراسـت    یاضـیر یجهان  یادکشـ
شـده در اسـکوپوس  مقاله ثبت ۷۸,۲۲۵سـالانه   یران. اکنندیم  یاز کشـور زندگ  جآن اکنون در خار  یرآوران اخدرصـد از مدال  ۹۶/۵اما 
تناد به هر مقاله در رتبه   یزاناما در م جهان( ۱۵)رتبه   کندیم یدتول . در عین دانشـجو دارد یلیونم  ۳/۲کشـور   ینقرار دارد. ا ۱۳۵اسـ

 .شوندیمتخصص ماهر از آن خارج م ۱۵۰,۰۰۰تا  ۱۳۰,۰۰۰هر ساله حال  

خارج    یرانیانجامعه ا  ینقدرتمندتر  ۲۶. فصــل  کندیرها م  یدئولوژیکها را از کنترل ادانشــگاه  ۲۵فصــل    آید.چهار فصــل در ادامه می
 ۲۸را خواهد سـاخت. فصـل   یننو یرانکه عملات ا کندیم  گذارییهسـرما یبر نسـل ۲۷. فصـل  کندیم یجرا بسـ  یاز کشـور از نظر اقتصـاد

 یپروژه تمدن   یکو هم به    یاقتصـاد  ییدارا یکزبان را هم به    فناوریکرده و    یجیتالیرا د یرانیسـال علم و فرهنگ ا ۲,۵۰۰بالغ بر 
 .کندیم یلتبد

ت  ۱۵در طول   یازمورد ن   گذارییهاسـت. کل سـرما  یبلکه اصـلاحات نهاد یسـت،بخش پول ن  یندر ا یاصـل  محدودیت  ۱۶تا  ۸سـال تقریبا
 یینبخش تع یناسـت: ا  محاسـبهیرقابلآن غ ی. اما بازدهرسـدیبه نظر م یزناچ  یرسـاختی،با فصـول ز یسـهاسـت که در مقا  میلیارد دلار

ــرما میلیارد ۳۷۰تا  ۲۰۵ یاکه آ کندیم ــدهگذارییهدلار س ــا  ش ــتورالعمل، ارزش ینا  یهابخش یردر س رو به زوال   یا کندیم  ینیآفردس
 .رودیم
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 سالارانه یستهدانشگاه و اصلاحات شا ی: آزادساز۲۵فصل 

را در   یجهان  ترازدر    هایاســـتعداد ایرانهســـتند.    کشـــورنهاد   ینترکنترلملت و تحت ییدارا  ینترزمان بزرگهم یرانا  یهادانشـــگاه
بلکه  یسـت ن   گذارییهسـرما ی،در آموزش عال  یاقدام بازسـاز  ینشـده اسـت. اول  یها طراحسـرکوب آن  یکه برا کندیم  یدتول  یطیشـرا

 است. یآزادساز

 

 ینش گانه گزسه  های یزم مکان یدنبرچ  ۲۵.۱

 لغو شوند. یطور دائمو به یده،فهم یدرست به ی،گذارنام یروشن به یدکه با کندیعمل م یسه سازوکار مواز یقاز طر ینشنظام گز

هر   ی،علم  یئـتو وزارت اطلاعـات. هر ابلاغ ه  ینشگز  یعـال  یئـتتوســــط ه یـدئولوژیـکا  ی  غربـالگراول: گزینش بـه معنـای خـاص
مورد   یشـرکت در نمازها  یاسـی،سـ هاییوابسـتگ ی،مذهب   یضاز نظر فرا  یو هر اسـتخدام ادار  یلیتکم  یلاتتحصـ  یدانشـجو  یرشپذ
اسـت که    یک فیلتر رسـمی و نهادیبلکه   یسـت ن   یررسـمیغ  یریسـوگ  یک ین. اشـودیم یغربالگر  یهفق  یتحکومت و التزام به ولا  ییدتأ
 .شودیاعمال م یابد،یدر آن ارتقا م یاشده  یرانا یآموزش عال یستمکه وارد س یهر فرد یبرا

ــ  یهاکارگروه دوم: صــلاحیت عمومی  ــتانداردها یاکه آ  کنندیم  یابیارز  هایتهکم ین. ا«یعموم  هاییت»صــلاح  یبررس  یافراد با اس
  یهاول یلتررا که از ف  یتا هر کسـ  کنندیعمل م یهثانو  یغربالگر  یهلا  یکو به عنوان   یر خ یادارند   یهمخوان   یمرژ  یدئولوژیکانطباق ا

ت وفادار اعبور کرده ام ینشگز  کنند. یینشان داده است، شناسا یناکاف یاسیس یمتعاقبا

  هاییتبر فعال دهند،یرا انجام م یدســـالانه اســـات   هاییابیدفاتر ارز یندر هر دانشـــگاه. ا  یهفق  یول  یندگیدفاتر نما ســـوم: نهاد رهبری 
 یدر داخل هر مؤسسه آموزش عال  یمرژ  یها حضور دائم. آنکنندیحق وتو اعمال م  یکآکادم  یماتنظارت دارند و بر تصم  ییدانشجو
 هستند.

ت تقر ۱۳۵۹ســال   یاند. پس از انقلاب فرهنگمســتند شــده  یامدهاپ  ینا مداوم   یابیبا ارز  یامروز  یداســتاد اخراج شــدند. اســات  ۲۰,۰۰۰ یبا
و  یریتیمد  یهالغو قرارداد و حذف از نقش  ی،حقوق  هاییسـازشـامل کاهش حقوق، پرونده  یهیروبرو هسـتند  اقدامات تنب   یدئولوژیکا

منع شـدند.    یلیتکم  یلاتدر مقطع تحصـ  یلاز تحصـ  یاسـیسـ یدعقا یلدانشـجو به دل ۲۱۷بعد،   یهاو سـال ۲۰۰۵  لسـا یناسـت. ب   ینظارت 
محروم شـــده اســـت    یعملات به طور کامل از آموزش عال ۱۳۵۸نفر از ســـال    ۳۵۰,۰۰۰تا    ۳۰۰,۰۰۰حدود   یتیبا جمع یجامعه بهائ 

 مدون شد. یاهخامن  ییدبا تأ گیانقلاب فرهن  یعال یشورا ۱۳۶۹که در مصوبه سال  یامر

ان اجرا  روز اول: ــدور فرمـ ــه مکـان   یبرا  ییصـــ اد رهبرینشگز  یزملغو هر ســـ اتر نهـ ام  ی. انحلال دفـ  یدر تمـ
ت بر اسـاس شـا  یعلم یئتدر دانشـگاه و انتصـاب ه  یرشپذ ینها. تضـمدانشـگاه از   ی. دعوت رسـمیعلم یسـتگیصـرفا
 .یآموزش یستمبه س یورود فور یبرا یو پژوهشگران بهائ  یاندانشجو

 

 یشرو پ   یهاپنج بزرگ: اصلاحات دانشگاه   ۲۵.۲

 :دهندیم یلاصلاحات را تشک ینا یربنایز یران،ا یشروپنج دانشگاه پ 

 اولویت اصلاحات شکاف هیئت علمی نقاط قوت QS  (۲۰۲۶)رتبه  دانشگاه

 منشور حکمرانی خودمختار شدت پژوهش جامعیت  اعتبار ملی ۳۲۲ دانشگاه تهران 

 ساله(   ۵)هدف   ABETاعتبارنامه   ٪ ظرفیت خالی۲۵حدود   آوران المپیادمهندسی  مخزن مدال ۳۷۵ دانشگاه صنعتی شریف

 مدل مشارکت با صنعت تجهیزات آزمایشگاهی مهندسی کاربردی ۴۵۶ دانشگاه صنعتی امیرکبیر 

 های پژوهشی جهانیمشارکت المللیانزوای بین کوانتوم  امنیت سایبری ۴۹۶ دانشگاه علم و صنعت ایران 

 اینوآوری منطقه قطب بودجه ای  موادقطب منطقه ۵۷۱ دانشگاه صنعتی اصفهان

ــاندن ا ینههز ــطا رقابت  ینرس ــگاه به س ــتلزم افزا  یپنج دانش ــدت پژوهش، مس ــو ه  یبودجه به ازا  یشاز نظر ش از   یعلم یئتهر عض
 ۷۰تا  ۳۵سـالانه    یبودجه پژوهشـ  یامر به معنا ینا  .هر پژوهشـگر اسـت  یدلار برا ۱۰۰,۰۰۰تا  ۵۰,۰۰۰صـفر به حداقل   یکی  نزد
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ــه    یدلار برا یلیونم ــسـ ــالانه ۳۵۰تا  ۱۷۵ یاهر مؤسـ ــگاه پ   یبرا  میلیون دلار سـ ــروهر پنج دانشـ ــت. ا  یشـ ــ یناسـ از   یرقم تنها بخشـ
ت معادل تقر یاانباشـته  گذارییهسـرما  یق( از طرNUSسـنگاپور )  یدانشـگاه مل  .تراز اسـتهم  یکشـورها  گذارییهسـرما  یلیاردم ۶۰ یبا
 یبا وقف مال یزن   ی( در عربسـتان سـعودKAUSTعبدالله )  کصـعود کرد. دانشـگاه مل یجهان   ۸به رتبه  ۱۸سـال از رتبه   ۳۰  یدلار ط

 شد. یستأس یدلار یلیاردم ۲۳/۵تا  ۲۰

 

 یفیت ک  یگنال: سالمللیین ب  ی اعتباربخش ۲۵.۳

ــ یهااز برنامه یکیچدر حال حاضــر ه ــتندن  AACSB 2یا ABET 1اعتبارنامه  یدارا یرانا  یآموزش ــمیس ــناختن  یت. بدون به رس ش
ــطا ب  یفیتک ــ المللی،یندر ســ ــتند که ا  یجهان  یدر بازارها یرانا  یلیمدارک تحصــ امر هم مانع از حفظ   ینبا ارزش کمتر مواجه هســ

 .شودیخارج از کشور م یرانیانمشارکت ا زنخبگان و هم مانع ا

ــال زمان م ۴تا  ۲  گیرییمتا تصــــم  یهاول  یآن از آمادگ یندفرآ  )مهندســــی و علوم کامپیوتر(: ABETاعتبارنامه  هر  ینهو هز  بردیســ
ب اعتبارنامه برا ۵۰,۰۰۰از    یشتا ب  ۱۵,۰۰۰  ینب   یبرنامه آموزشـ ت. هدف: کسـ گاه یمهندسـ  یهابرنامه  یدلار اسـ ر یهادانشـ   یف،شـ

 از گذار. پسسال  ۵و تهران ظرف  یرکبیرام

 ینب  ایینهســـال زمان برده و هز  ۷تا  ۳  یترازســـازهم  هایینهآن با احتســـاب هز یندفرآ  )بازرگانی و مدیریت(: AACSBاعتبارنامه 
روپ   یهابرنامه  یدلار دارد. هدف: کسـب اعتبارنامه برا ۵۰۰,۰۰۰از   یشتا ب  ۱۰۰,۰۰۰ گاه  یریتمد یشـ ر یهادر دانشـ   یفتهران و شـ

 سال. ۷ظرف 

 

 ی تحول دانشگاه  یبرا  المللیین ب  یها شاخص  ۲۵.۴

 کاربرد در ایران نتیجه رویکرد گذاریسرمایه مدل

BK21  کره

 جنوبی 

میلیـارد دلار   ۵بیش از  
 فاز ۴در 

ــد و دکتری   کمک ــجویان ارشـ هزینه دانشـ
 بودجه پژوهشی  پسادکتری

( از  SNUصـــعود دانشـــگاه ملی ســـئول )
اقتصـــــاد نوآور  ۵  رتبه ۳۱به   ۱۵۰رتبـه 
 جهان

بـرای   ــتـقـیـم  مســـ مــدل 
 اصلاحات »پنج بزرگ« 

NUS  

 سنگاپور

میلیـارد دلار   ۶۰حـدود  
 سال ۳۰طی 

حکمرانی خودمختـار  نســـــبـت اســـــتـاد بـه 
  جــذب هیئــت علمی  ۱۲بــه    ۱دانشـــــجو  

 جهانی

  صـندوق  QSدر  ۸به   ۱۸صـعود از رتبه 
هــای  میلیون دلاری برای شـــــرکــت  ۱۲۰
 زایشی

ــاری در  الگوی خودمخت
 حکمرانی

KAUST  

 عربستان 

  23.5تـا   ۲۰وقف مـالی  
 میلیارد دلاری

تأســــیس از صــــفر  صــــرفات تحصــــیلات 
ی   ــمـ رســـ خــدام  ــتـ اســـ بــدون  ی   لـ یـ کـمـ تـ

(Tenureمستقل  ) 

ــتیابی به پژوهش ــطا جهانی از  دسـ های سـ
 سال ۱۵صفر طی 

س  ــیـ تــأســـ رای  بـ مــدل 
 دانشگاه پژوهشی جدید

  ۹۸۵پروژه 
 چین

در   ع  نــابـ مـ ز  رکـ مـ   ۳۹تـ
 دانشگاه

درصـدی در   ۲۲نرخ رشـد ترکیبی سـالانه 
 (۲۰۰۸–۱۹۹۹تحقیق و توسعه )

 مدل تمرکز منابع دانشگاه با رتبه جهانی ۴۰بیش از 

 یادینشکاف بن  :و توسعه یقتحق

 یهادرصــد ذکر شــده در برنامه  1.5اســت  نه   درصــد از تولید ناخالص داخلی  0.24 یرانو توســعه در ا  یقمخارج تحق  یواقع یزانم
اسـت:    یسـهمورد مقا  یاز تمام کشـورها  تریینپا  یریگطور چشـمرقم به ین. ا۱۴۰۴انداز  شـده در سـند چشـم  بینییشدرصـد پ  ۴توسـعه و نه  

 یجهان  یانگیندرصـد( و م  0.7درصـد(، هند )  1.4) یهدرصـد(، ترک  2.4)  یندرصـد(، چ  4.8)  یدرصـد(، کره جنوب   4.95)  یلاسـرائ 
را در انتشارات اسکوپوس    یجهان  ۱۵رتبه    ۲۰۲۲مقاله در سال   ۷۸,۲۲۵  یدبا تول  یرانا بسیار کم،بودجه    ینا  رغمیدرصد(. عل  1.7)

تعداد  یکه گواه  یکسـب کرده اسـت  امر اندن بودجه تحق  یدشـد  هاییتتحت محدودذاتی   هایبر وجود اسـ به   یو توسـعه حت   یقاسـت. رسـ
 خواهد بود. ینآفرتحول یشافزا یک یانگرنما دلار سالانه( یلیاردم ۴/۴) یناخالص داخل یددرصد از تول ۱

 

1 Accreditation Board for Engineering and Technology 
2 Association to Advance Collegiate Schools of Business 
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رما  کل گاه  گذارییهسـ ال ۱۵میلیارد دلار در طول   ۱۰تا  ۵:  یاصـلاحات دانشـ امل زسـ اخت، شـ  ی،علم یئتجذب ه  ی،پژوهشـ  هاییرسـ
ــ ــگاهیآزما  یزاتتجه المللی،ینب  یاعتباربخشــ ــال د یشــ ــرما ینا  ی. بازدهیجیتالو اتصــ  ینه با دلار بلکه با نرخ ماندگار  گذارییهســ
 .کنندیکه در حال حاضر هر ساله کشور را ترک م شودیم یدهسنج یمتخصص ماهر ۱۵۰,۰۰۰تا  ۱۳۰,۰۰۰
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 ( یاسپوراخارج از کشور )د  یرانیان: موتور مشارکت ا۲۶فصل 

ت منبع یرانیانجامعه ا ــرفا ــور صـ ــتان(  یارز  یهاحواله  یبرا  یخارج از کشـ ــتالژ یا  )به خانواده یا دوسـ ــتن   ینوسـ  یکجامعه   ین. ایسـ
 یچکه با ه  یو تخصـص فن   گذارییهسـرما یتوانمند  ی،نهاد  یدسـترسـ ی،انسـان   یهاز سـرما  یفراسـاحل  اییره« اسـت  ذخثروت ملی  دانش»
 تواندیم  یرانا  یااست که آ  ینبلکه ا  یست ن   ییدارا  ینعدم وجود ا  یاوجود    ی،. چالش اصلیستن   یقابل بازساز  یاز مخارج داخل  یزانیم

 .یرخ یاکردن آن را بنا کند  یجبس یلازم برا ینهاد ساختار

 

 یکایی آمر-یرانیا  هاییی دارا یگاهپا  ۲۶.۱

 متحده: یالاتدر ا یرانمهاجران متولد ا یتحت سرپرست  ی، خانوارها۲۰۲۳ها بدون ابهام هستند. در سال داده

 رقم تأیید شده شاخص

 ، شورای مهاجرت آمریکا(۲۰۲۳میلیارد دلار ) 32.8 درآمد خانوار

 میلیارد دلار 6.8 مالیات فدرال پرداختی

 میلیارد دلار 3.3 مالیات ایالتی و محلی پرداختی

رف(  میلیارد دلار 22.7 قدرت خرید )درآمد ص 

 میلیارد دلار 10.1 ها )فدرال + ایالتی/محلی(مجموع مالیات

 دلاری آمریکا(  ۶۹,۷۱۷دلار )در مقابل میانگین   ۹۷,۰۴۶ میانه درآمد خانوار

 درصد  ۶۰تا   ۵۹ +(۲۵مدرک کارشناسی یا بالاتر )سن 

 میلیارد دلار 2.56(  خالص درآمد تجاری SBAدرصد ) 21.5 وکارنرخ مالکیت کسب

 درصد از کل شاغلان  ۶۲ مشاغل مدیریتی/تجاری/علمی

 

در دوازده    یدلار  یلیـاردم ۵۲و   ۲۰۲۴در   یدلار  یلیـاردم ۴۴عبـارتنـد از: اوبر )درآمد    هایکـاییآمر-یرانیا  یتحـت رهبر یهاشــــرکت
ــاه  یریتتحت مد  یرماه اخ ــروشـ ــال مال یلیاردم  8/18)  ینتوئیت(، ایدارا خسـ ــان گودرز یریتتحت مد  ۲۰۲۵  یدلار در سـ ــاسـ (،  یسـ
(  مجموع  یآدام فروغ  یریتدلار تحت مد  یلیاردم  71/4)  ینلاومقدم( و اپ  یدحم گذاریانبن   یریتدلار تحت مد یلیاردم  2/8)  یسپرولاج
-یرانیکه توســط ا ییهااســت. ارزش بازار شــرکت  میلیارد دلار  9/75  های تأیید شــده بیش ازبر اســاس دادهها  شــرکت ینا  یدرآمدها

 ی(، علeBay گذاریان)بن   یدیارام یراز جمله پ   رود یدلار فراتر م  یاردلی م ۶۰۰از    یبه راحت  اندشــــده  یرهبر یا  یستأســــ  هایکاییمرآ
 (.ییترتو ییاجرا یسارشد سابق گوگل و رئ  رئیسیب)نا یکردستان  ید( و امیدلار یلیاردم ۶۲ یگذاربا ارزش Databricks) یقدس

ناســا،  ی،در بانک جهان   یدوم و ســوم( مناصــب ارشــد  یهانفر شــامل نســل یلیونم ۷تا   ۵خارج از کشــور )  یرانیانتر اگســترده  جامعه
 یبدر ترک ینهاد یدسـترسـ یندارند. ا یاردر اخت   یبزرگ فناور  یها( و شـرکتMITبرتر )هاروارد، اسـتنفورد،   یپژوهشـ یهادانشـگاه
 کندیم یجادمعاملات« ا یانموشـکافانه« و »جر  هاییدر »بررسـ یتیمز یزبان  یو توانمند  یتسـلط فرهنگ ی،تخصـص فن   یه،با سـرما

 تواند آن را تکرار کند.هیچ رقیب اروپایی یا آسیایی نمیکه 

 

 گردش مغزها، نه بازگشت مغزها  ۲۶.۲

بلکه   یسـتن   سـویهیکاسـت که مدل مطلوب، بازگشـت   ین( ایاسـپوراجوامع خارج از کشـور )د یجدر هر تجربه موفق از بسـ  یدیکل ینشب 
  یه،خود را حفظ کرده و سـرما  یگاهجا  بومیسـتکه در آن متخصـصـان در هر دو ز  یجامعه فرامل یک  یجادا یعنیاسـت     گردش مغزها
 .دهندیصورت دوجانبه انتقال مرا به یسازمان  هایدانش و مدل
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 نتیجه مکانیسم مدل

 سینچو  ←تایوان 
ــیلیکون ــان ســ ولی جایگاه دوگانه خود را حفظ کردند  موریس مهندســ
 بازگشت. TSMCچانگ برای تأسیس 

کرده های منطقه سـینچو توسـط بازگشـتگان  تحصـیلشـرکت  ۴۰٪
رســاناهای پیشــرفته ٪ تولید نیمه۹۲آمریکا تأســیس شــد  تایوان  

 را تصاحب کرد.

  جذب ←اسرائیل 
 شوروی

ــگاه  ۶۸۰حدود  KAMEAطر    ــمند را در دانشـ ــتقر کرد دانشـ ها مسـ
های ٪ هزینه۸۵ســـال(  برنامه مراکز رشـــد    ۱۳میلیون دلار /   ۴۰۰)

 مراحل اولیه را تأمین کرد.

جمعیتی    ۹۷۹,۰۰۰جــذب   در  تعــداد   4.5مهــاجر  میلیونی  
 شبه دوبرابر شد.مهندسان و دانشمندان یک

  هزار ←چین 
 استعداد 

 1.5هزار تا   ۱۵۰های دانشـمند تراز اول  پکیج  ۷,۰۰۰جذب بیش از  
 ۲۰۰متخصـــــص در بیش از    ۶۰,۰۰۰میلیون دلاری برای هر نفر   

 برنامه.

نشین خود  برابر بیشـتر از همتایان خارج  2.4بازگشـتگان جوان 
 بالا تولید کردند.مقالات سطا

  TOKTENبرنامه 

 سازمان ملل 

کشـور  مشـارکت    ۴۹انتقال دانش از طریق اتباع مقیم خارج  اجرا در 
 عضو دیاسپورا.  ۵,۰۰۰بیش از 

 مدت بدون نیاز به بازگشت دائمی.انتقال دانش در کوتاه

 

در سـه سـطا عمل  یرانا  ی( براReach, Recruit, Return/Retain  -  یجذب، بازگشـت/ماندگار  ی،)دسـترسـ  R2R  یاسـتراتژ
 .کندیم

آنجلس،  در لس  یادر سـطا وزارتخانه و شـعب منطقه  یاسـپورا)دفتر امور د یاسـپورامشـارکت د  یرسـم ینهادها  یجادا  :دسـترسـی  اول،
 (.یدنیو س ینلندن، تورنتو، برل

از برنامه »هزار   شـــدهیدوگانه، الگوبردار  یشـــغل  هاییتموقع  یکنندگان و طراحبازگشـــت  یبرا یرقابت   یهاارائه بســـته  :جذب  دوم،
 .یلاسرائ  KAMEAو برنامه  یناستعداد« چ

که ماندن در   —  یقانون و دسـتمزد رقابت   یتآزاد، حاکم ینترنتا  سـالار،یسـتهشـا  یهادانشـگاه  —  یداخل  یطشـرا  یجادا  :ماندگاری  سـوم،
 .یفداکار یککند، نه  یلتبد یمنطق یمتصم یککشور را به 

 

 دلار سالانه   یلیارد م ۳تا   ۱:  یاسپورااوراق قرضه د  ۲۶.۳

در جهان   یاسپوراد  یابزار مال  ینترجذب کرده است که موفق  میلیارد دلار ۵۵بیش از  تاکنون   یلاسرائ   یاسپورایبرنامه اوراق قرضه د
 یجبســ دهدیکه نشــان م  یامر  ید دلار رســ یلیاردم ۱روز به    ۳۰اوراق تنها در  ینفروش ا ۲۰۲۳اکتبر  ۷. پس از  شــودیمحســوب م

در ســه مرحله انتشــار اوراق قرضــه در  یزاســت. هند ن  پذیریاسبه شــدت مق یجوامع خارج از کشــور در زمان بحران و تعهد مل یمال
ت  دلار   یلیـاردم ۵/۵و   ۱۹۹۸دلار در   یلیـاردم  4.2،  ۱۹۹۱دلار در   یلیـاردم 1.6دلار جـذب کرد )  یلیـاردم 11.3زمـان بحران، مجموعـا

 خارج جذب شده است.  یممق هاییهند یژهسپرده و یهاطر  یقاز طر یزدلار ن  یلیاردم ۳۰از  یشب  ین،(  علاوه بر ا۲۰۰۰در 

پوراید  یبرنامه اوراق قرضـه برا  یک اختار تضـم  یرانا یاسـ الانه   تواندیم یرقابت  یو بازده یتیحاکم ینبا سـ از   میلیارد دلار ۳تا   ۱سـ
ت اوراق مسـتق ینحاصـل از ا  یدجهان جذب کند. عوا  یرانیانا یلیونیم ۷تا   ۵جامعه    یابدیمشـخص اختصـاص م  یبازسـاز  یهابه پروژه  یما

یدیخو یروگاهن   یک[ گاه  یک یا یگرد  یاآب در منطقه  خانهیهتصـف  یکمنطقه،    یکدر   رشـ رما ]یمرکز پژوهش دانشـ   هایگذارییهتا سـ
ود که هم ز یجادا  یریرهگملموس و قابل اختشـ رائ ینجاسـتا یدی. تفاوت کلکنندیو هم اعتماد را بنا م  یرسـ ارکت    یک  یل: اسـ برنامه مشـ

از   بهتر اسـت یراندر زمان بحران اسـتفاده کرده اسـت. ا  یکه هند از اوراق قرضـه به صـورت مورد  یدر حال  کندیرا اداره م یدائم
 کند.  یرویپ  یلمدل اسرائ 

ــالانه   یکاییآمر-یرانیتنها جامعه ا متحده   یالاتبه ا یاتدلار مال یلیاردم  10.1دلار درآمد دارد و   یلیاردم  32.8سـ
سـالانه    یاسـپورادر اوراق قرضـه د  گذارییهدرآمد خانوار به عنوان سـرما یندرصـد از ا  ۱ ی. جذب حت پردازدیم

 .جا شودجابه یباشد کس نیاز ینکهخواهد داشت  آن هم بدون ا یدیدلار عا یلیونم ۳۲۸
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 ی نسل گذارییهو سرما پرورش جوانان مسیر : ۲۷فصل 

ت پارادوکس مواجه اســت:   یکبا   یرانا جوانان  مســیر پرورش نام در و نرخ ثبت  ســال هســتند ۳۰درصــد جمعیت زیر   ۶۰تا  ۵۵تقریبا
تا  ۲۰درصــد اســت و زنان   22.8ســال(   ۲۴تا  ۱۵جوانان ) یکاریحال، نرخ ب  یندرصــد فراتر رفته اســت  با ا ۵۰از   یآموزش عال

اله با ب  ۲۴ تند. ا  یمدارک آموزش عال  یدارا یکاراندرصـد از کل ب  ۴۰از    یش. ب تندروبرو هسـ  یدرصـد  34.9 یکاریسـ ور  ینهسـ کشـ
ــتعدادها را در مق ــپس   یدکلان تول  یاساسـ ــادر مآن یاکرده و سـ ــال(   ۱۵۰,۰۰۰تا  ۱۳۰,۰۰۰) کندیها را صـ  دهدیهدر م یانفر در سـ

را به   یطلب اســـتعداد را به فرصـــت و جاه  اشـــتغال،که آموزش را به  کندیرا بنا م  یافصـــل خط لوله ین(. ایدرصـــد  22.8  یکاری)ب 
 .کندیمتصل م یهسرما

 

 فلورشیپ برنامه   ۲۷.۱

 یهارا در دانشگاه  یلیتکم  یلاتتحص  یدانشجو  ۱۰,۰۰۰سالانه    المللیینموفق ب   یهااز نمونه  یبا الگوبردار  فلورشیپ  یبرنامه مل  یک
 «وجان»رامان   ییارانه. برنامه  کندیم  یمال  یندر داخل کشـور تأم  یو تعهد خدمت اجبار  یبودجه پژوهشـ  ی،با حقوق رقابت  یرانبرتر ا

نفر  ۱۳۳تاکنون فقط    یسهر نفر، از بدو تأسـ  یدلار در سـال برا ۲۷,۵۰۰: با تنها دهدیرا نشـان م یزناچ هاییزهانگ  هاییتهند محدود
  یا منطقه هاییگزینبا جا یرقابت  یهای بسـته یدبا یرانا  فلورشـیپ. برنامه  دسـتمزد رقابتی اهمیت دارد:  یرا جذب کرده اسـت. درس اصـل

ــالانه   ــ ۵۰,۰۰۰تا  ۳۰,۰۰۰)س ــامل حقوق و بودجه پژوهش ــود که خود  ایدلار ش  یبرا  یابه پله  یارانه ین( ارائه دهد تا مانع از آن ش
 گردد. یلمهاجرت تبد

ــ  ۵۰  یاعطا ــال در زم یمال ینبا تأم  یدکتر یهبورسـ ــل    یعلوم اطلاعات کوانتوم[  راهبردی  هایینهکامل در هر سـ  یت(، امن ۱۵)فصـ
با تعهد خدمت    ](۲۱)فصـل    یک(، ژنوم۱۹و علم داده )فصـل   ی(، هوش مصـنوع۱۸)فصـل   رسـاناهایمهن  ی(، مهندسـ۱۶)فصـل   یبریسـا
ت ی سالانه تقر  ساله در داخل کشور  ۵  یتپژوهشگر تراز اول ترب   ۷۵۰سال،    ۱۵خواهد داشت و در طول   ینهدلار هز  یلیونم ۲۵تا   ۱۵با

 خواهد کرد.

 

 ی دانشگاه  ینوآور  ی هاشبکه  ۲۷.۲

درصد از  ۸۵کشور تا  ینا  یکه سازمان نوآور  یداشته است، در حال  یشرکت خروج ۷۱۷و    گذاریانبن  ۸۵۱  یلاسـرائ   یوندانشـگاه ت کن 
ــد ۲۵تا  ۱۵  یقرا از طر  یهمراحل اول هایینههز ــگاه مل ینی. بخش کارآفرکندیم  یمال  ینفعال تأم مرکز رشــ ــنگاپور یدانشــ  یزن  ســ

ــندوق ــاد خلاق« کره جنوب   یاندازراه یشـــیزا  یهاشـــرکت  یبرا  یدلار  یلیونم ۱۲۰  یصـ مرکز  ۱۷ یزن   یکرده اســـت. طر  »اقتصـ
مرکز  ۱۰حداقل    یدبا یران)کنگلومرا( مشـــــارکت دارند. ا  یمجموعه بزرگ اقتصـــــاد یکبا   یککرد که هر   یجـاداای  نوآوری منطقـه

 :باشند یرموارد ز یکند که هر کدام دارا یجادا یادانشگاه منطقه پنجو  یشرودر پنج دانشگاه پ  یدانشگاه ینوآور

مشاوره    ی،کار اشتراک  یهر طر (، فضا  یدلار برا ۲۰۰,۰۰۰تا   ۵۰,۰۰۰)  یهاول  یهارائه سرما  یک مرکز رشد استارتاپی: •
 ثبت شرکت. یبرا یحقوق یت( و حمایاسپوراخارج از کشور )د یناناز کارآفر

ــا • ــاخت:  یک فض ــگاه س ــه  یمجهز به چاپگرها  و آزمایش ــازنمونه  ی،بعدس ــ یکالکترون   یس ــترس  یدتول یبه مرکز مل  یو دس
 (.۲۲)فصل  یشیافزا

  یها با تمرکز بر چالش یدانشـــگاه  یسبزرگ در ســـال در هر پرد  یدادرو ۴حداقل    یبرگزار  و مســـابقات: 3برنامه هکاتون •
 .یزبان فارس یهوا و هوش مصنوع یفیتسنجش ک ی،کشاورز سازیینهآب، به یش: پایمل یواقع

 

   یجیتال د  یادگیری ( و MOOCپلتفرم موک )   ۲۷.۳

 

شوند تا در یک بازه زمانی نویسان، طراحان گرافیک، مدیران پروژه و متخصصان محتوا دور هم جمع میگونه است که در آن برنامهیک مسابقه فشرده و ماراتن  3
 .افزاری ارائه دهندافزاری/سخت حل نرمساعت( روی یک چالش مشخص کار کنند و یک نمونه اولیه یا راه ۷۲تا  ۲۴کوتاه )معمولات 
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ترسـ  ۲۰۱۴از سـال   یتی( و »Courseraبه »کورسـرا« )  یدسـ متحده   یالاتا  هاییمتحت مقررات تحر یران( در اUdacity) «یوداسـ
 ین آنلا  یهادوره یبرا  زبانیفارسـ  هاییگزیندر دسـترس اسـت. جا  ی( همچنان به صـورت جزئ edXمسـدود شـده اسـت. تنها »ادکس« )

»ادراک« در اردن اســت.   زبانی( و پلتفرم عرب یددر تبع یرانیا  یان)توســط دانشــگاه  «یکس( شــامل »آکادم4MOOC) یباز و همگان 
 .پردازدیفصل به ساخت محتوا م ینا برد یم یانرا از م یمانع دسترس ۱۲در فصل  ینترنتا یآزادساز

  MITمتعلق به دانشـگاه  Open edX یسـتمباز بنا شـده )سـمتن  هاییرسـاختکه بر بسـتر ز  —  یموک به زبان فارسـ یپلتفرم مل  یک
  یو محتوا  یجهان   یهادر دانشــــگاه یرانیا  یپروفســــورها یران،برتر ا یداســــات   یهااســــت( و با دوره یگانآزاد و را  یســــانسل  یدارا

میلیون  ۵۰تا  ۲۰ای معادل  هزینه  —  شــودیم  یهکورســرا تغذ  یو شــرکا  یآکادم خان،  MIT OpenCourseWareشــده از ترجمه
 یلیونم 3.2پلتفرم نه تنها به   ینکلان، ا  یاسدر مق  برداری خواهد داشــت.میلیون دلار ســالانه برای بهره ۱۰تا  ۵دلار برای توســعه و  

  یرسـان و جوامع مهاجر خدمت یکسـتانافغانسـتان، تاج ایران،در سـراسـر   زبانیفارسـ یلیونم ۱۱۰از   یشبلکه به ب  یرانی،ا  یدانشـجو
 .کندیم

 

 و اهداف   گذارییه سرما  ۲۷.۴

ســال(  شــامل   ۱۵  یدلار ط یلیاردم  7.5تا   ۳)  میلیون دلار ۵۰۰تا  ۲۰۰ســالانه  جوانان:    مســیر پرورشدر    گذارییهمجموع ســرما
ــ  هاییارانه ــبکه یلیونم ۱۰۰تا   ۵۰) یلیتحصـ ــگاه  ینوآور  یهادلار(، شـ  یادگیریدلار(، پلتفرم موک و   یلیونم ۱۰۰تا   ۵۰) یدانشـ

  یهاول یهبا ســرما  یدلار( و مراکز رشــد اســتارتاپ  یلیونم ۳۰تا   ۱۰هکاتون و مســابقات ) یمل  نامهدلار(، بر یلیونم ۶۰تا   ۲۵) یجیتالد
نسـبت فرار   ییردرصـد و تغ ۱۰  یردرصـد به ز  22.8جوانان از  یکاریسـال کاهش نرخ ب  ۱۰: ظرف  هدف  دلار(.  یلیونم ۲۰۰تا   ۵۰)

  برتر. یلانالتحصفارغ یدرصد ماندگار ۵۰به حداقل  یدرصد 96.5مغزها از خروج 

 یی»دارا  یک  یندارد  بلکه دارا یتیســال اســت، مشــکل جمع ۳۰  یرآن ز  یتدرصــد جمع ۶۰تا  ۵۵که    یکشــور
 کند.  یجادا خود استعداد جوانان یستهشا یهااگر و تنها اگر نهادها و فرصت —است  «یتیجمع

  

 

4 Massive Open Online Course 
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 ی و رنسانس فرهنگ  ی( فارسLLMبزرگ ) ی: مدل زبان۲۸فصل 

تورالعمل متفاوت اسـت. موضـوع آن ز ینا یگرفصـل با تمام فصـول د ینا اسـت  حصـول    «یتبلکه »هو یسـت،صـنعت ن   یا  یرسـاختدسـ
. یردبگ یروداشـته و از آن ن   یشـهر یرانیسـاله ا ۲,۵۰۰فصـل گذشـته، در تمدن  ۲۷شـده در  دادهشـر   فناورانهتحول   ینکهاز ا یناناطم

ابزار حفظ فرهنگ   یک(،  زبانیفارســ یلیونم ۱۱۰از   یشبه ب   یرســان )خدمت  یاقتصــاد  یرســاختز  یکزمان طور همزبان به  فناوری
 شود. یلقصد دارد به آن تبد یراناست که ا یدرباره نوع کشور اییانیهو فلسفه( و ب  یاتها علم، ادب کردن هزاره یجیتالی)د

 

 ی زبان یچالش وجود   یک:  ی فارس ی شکاف هوش مصنوع ۲۸.۱

فــارســـــ مصـــــنـوعـ  یزبــان  هـوش  حـوزه  »کـم  یدر  رده  طـبـقــهدر  بـنـچ  2.1تـنـهــا  .  شـــــودیمـ  یبـنــدمـنـبـع«  از  مــارک درصـــــــد 
SuperNaturalInstructions    درصــد از مجموعه داده   ۱وAya  .موجود مانند   یهامدل  به زبان فارســی اســتParsBERT   و

FarsInstruct  ــتند، اما از توان   یدینقاط شــروع مف ــ یشــروپ   یهامدل هایمندیهس ــ یعنی یناند. اعقب مانده  یاربس ــتمس هوش    هاییس
نفر  یلیونم ۱۱۰از   یشب   یهســتند، برا  یاقتصــاد  یهابه دانش، خدمات و فرصــت یواســطه دســترســ  اییندهطور فزاکه به یمصــنوع
 دارند. یفضع یعملکرد

فصــل به بدعد  یناختصــاص داد. ا  یفارســ یبرنامه جامع هوش مصــنوع یک  یدلار برا یلیونم ۲۰۰تا  ۵۰معادل    یابودجه ۱۴  فصــل
  یفکر   یراثتمام عمق م یدفقط شــامل متون معاصــر باشــند، بلکه با یدنبا  کنندیم  یهها را تغذمدل ینکه ا ییها: دادهپردازدیم یفرهنگ

ــیاز آثار ر  یرند را در بر بگ یرانا ــنامه یامرا به ما داد( و عمر خ «یتم)که نامش واژه »الگور  یخوارزم  یاضـ ــک یهاتا دانشـ  یپزشـ
 .یفارس یو انتشارات علم ینگارمدرن، روزنامه یاتو ادب  یحافظ و فردوس ی،اشعار روم  ینا،سابن

 

 سال علم و فرهنگ  ۲,۵۰۰کردن   یجیتالید  ۲۸.۲

ــهم ا ــر یرانس ــ  یدر دانش بش ــت،ن   اییهحاش ــت. تمدن   یادینبلکه بن  یس ــاخت، پ که جبر را اختراع کرد، نجوم را نظام یاس ــگام مند س  یش
ــک ــتانب   یپزشـ ــر یآثار ادب  ینتراز بزرگ  یبود و برخ محوریمارسـ ــا یدرا پد  یتبشـ ــتهآورد، شـ ــب با  یجیتالید یکرهپ  یک  یسـ متناسـ

 :خواهد بود یرشامل موارد ز سازییجیتالید امهخود است. برن  یدستاوردها

کتابخانه   ی،ملک، آسـتان قدس رضـو یموجود در کتابخانه مل  یهابا وضـو  بالا از نسـخه  سـازییجیتالید  نسـ  خطی تاریخی: •
اند. مشـارکت با نشـده یجیتالیها داز آن  یاریدارد که بسـ  یصـدها هزار نسـخه خط یران. ایدانشـگاه  یهاو مجموعه  یرانا یمل

 .یتانیاکتابخانه بر یفارس ینس  خط ایهو مجموعه یونسکو «یبرنامه »حافظه جهان 

قانون   یام،و خ  یخوارزم  یاضـیآثار ر  —  یزبان فارسـ یقابل جسـتجو از متون علم یجیتالد  یهانسـخه یجادا  میراث علمی: •
  یها مشـارکت  یونددهندهمدرن که پ  یرهمراه با تفاسـ  —  یطوسـ  اییارهسـ  یهامدل یرونی،ب   ینجوم  یرصـدها  ینا،سـدر طب ابن

 با علم معاصر باشد. یخیتار

تحول پس   یهاو عراق و دهه یران، جنگ ا۱۳۵۷که انقلاب   ینســل یشــفاه ی مند تارنظام  یآورجمع  برنامه تاری  شــفاهی: •
 یشـفاه ی تار یپروژه مل  یکشـدن هسـتند.  یردارد  چرا که شـاهدان در حال پ  یزمان   یتمورد فور یناسـت. ا یسـتهاز آن را ز
 ۵۰تا   ۲۰معادل    ایینهکشور( هز  ۶۵در   روایت ۵۵,۰۰۰با    USC Shoah Foundationشوا ) یاداز بن   یبا الگوبردار

 .کندیم یجادا جایگزینیب  یخیسابقه تار یکدلار خواهد داشت و  یلیونم

 یوشــامل آرشــ ی،آموزش هوش مصــنوع  یبرا  یزبان فارســ  شــدهیریتمجموعه داده مد ینترســاخت بزرگ  پیکره معاصــر: •
 یلیونتر ۱از   یش. هدف: ب یاجتماع  یهاو رسـانه  یاسـناد دولت  ی،(، انتشـارات علمرایتیحق کپ  یت)با رعا یاخبار، آثار ادب 

 .یجهان  یشرویدر سطا پ  یزبان  یهاآموزش مدل یبرا یکاف —و بدون تکرار  یفیتباک یتوکن از متن فارس

 

   ی اقتصاد  یرساخت زبان به مثابه ز فناوری ۲۸.۳

را   یرز  یهااست که بخش  یاقتصاد  یرساختیبلکه ز  یسـت ن  یلوکس فرهنگ  یکالا یک یفیتباک  یفارسـ (LLM) بزرگ یمدل زبان   یک
  :کندیم یتتقو
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با   یو بهبود دسـترسـ  یککاهش بار بوروکرات   ی،به زبان فارسـ  یبر هوش مصـنوع  یمبتن   یخدمات شـهروند  خدمات دولتی: •
 است. ینآنلا یدرصد خدمات دولت  ۹۹که در آن  یاز مدل استون  یالگوبردار

  ی،فارسـ یو اصـطلاحات پزشـک یرانا  ینیبال  یهابا داده  یدهدآموزش  یهوش مصـنوع  یپزشـک یاراندسـت   های بهداشـتی:مراقبت •
 دارند. یازبه زبان خود ن  یکه به اطلاعات بهداشت  یشهروند یلیونم ۸۵از  یتجهت حما

ــ  آموزش: • ــتمسـ ــ  یستدر  هاییسـ ــوصـ ــنوع  یخصـ ــل    یهوش مصـ ــده  یکپارچه( ۲۷که با پلتفرم موک )فصـ اند و آموزش  شـ
 .دهندیارائه م یرانیا یهازبان یرو سا یکرد یجانی،آذربا ی،فارس یهادانشجو به زبان هایلیونرا به م شدهسازییشخص

و   یداخل یبه بازارها  سـازدی( را قادر م۲۴اسـتارتاپ )فصـل   ۷,۰۰۰تا  ۵,۰۰۰که    زبانیفارسـ  یهوش مصـنوع  تجارت: •
صــحبت    یانشــانکه مشــتر یبه زبان   —محتوا   یدبازار و تول یلتحل یان،خدمات مشــتر یوناتوماســ  هایینهدر زم  —  یامنطقه

 کنند. یرسان خدمت  کنند،یم

 یانعراق و م ین،در ازبکســتان، بحر  یتوجهو جوامع قابل یکســتانافغانســتان، تاج یران،در ا  یفارســ  ای:قدرت نرم منطقه •
 یبرا  فناوری  کنندهینرا به عنوان تأم  یرانا ی،در سـطا جهان   یفارسـ  یپلتفرم هوش مصـنوع  یک.  شـودیمهاجران صـحبت م

 .کندیم یبرابر یپلماتیککه با هر ابتکار د ینرم تقدر ییدارا کند یم یتتثب  یجامعه زبان  ینکل ا

 

   یران ا یدستاوردها  یموزه مل  ۲۸.۴

 یموزه مل  یبوده اســت. کره جنوب  «یریپذو »امکان  «یاز »توانمند  یتیســاختن روا  یآگاهانه برا یموفق شــامل تلاشــ یهر تحول مل
را سـاخت.   «ی»ملت اسـتارتاپ  یمل  یتروا  یلزمان بنا کرد. اسـرائ طور هم( را بهHallyuخود ) یصـادرات فرهنگ  یعلوم و اسـتراتژ

کـه  یجیتـالیو د یزیکیف یدارد  نهـاد  یـازن  یرانا یدســــتـاوردهـا یموزه مل یـکبـه  یران« را بنـا نهـاد. اینـده»موزه آ یامـارات متحـده عرب 
مدرن   یقنات گرفته تا دسـتاوردها یاریو شـبکه آب  یپسـت   یسـتمرا بازگو کند  از اختراع سـ  یدر تمدن بشـر  یرانیانا  یهاداسـتان مشـارکت

 و فضا. ینانوتکنولوژ یاضیات،در ر

 :کندیرا دنبال م یموزه اهداف متعدد این

 کشور. یبازساز یهاها به تلاشآن یمل یراثدادن م یوند: پ یرانیجوانان ا یبرا آموزش

 در جهان است. هایندر زمره بالاتر یرانا یفرهنگ یگردشگر یل: پتانسگردشگری

 اند.که کشور را ترک کرده ینفر هایلیونم یدبازد یبرا ی: مکان یاسپورابا د اتصال

 به جهان عرضه کرده و آنچه قصد دارد عرضه کند. یران: نشان دادن آنچه االمللیینب  سازیجایگاه

ــطا جهان  یک  یدلار برا یلیونم ۳۰۰تا  ۱۰۰:  بودجه ــطا   یجیتالبخش د  یدلار برا یلیونم ۵۰تا  ۲۰علاوه  به  یمرکز در س که در س
 قابل دسترس باشد. یجهان 

ت و موزه: تقر یجیتالد  یوهایزبان، آرشـ  فناوری  ی،شـفاه ی تار  سـازی،یجیتالید  یهادر بخش  یفرهنگ  گذارییهسـرما  مجموع تا   ۲۵۰ یبا
ــال. ا ۱۵دلار در طول   یلیونم ۶۰۰ ــتورالعم ینبودجه در ا  هاییفرد  ینتررقم در زمره کوچک ینس ــت  دس حال در  یناما در عل اس

: ما پرسـدیم  یتدر نها  گذاریهو هر سـرما  یاسـپوراکه هر شـهروند، هر عضـو د  دهدیپاسـ  م  یرا به سـؤالی ز هاسـت یرگذارترینزمره تأث 
 یم؟هست  یدر حال ساختن چه نوع کشور

 یانسان  یهدر سرما گذارییهسرما یقیبخش ششم: چارچوب تلف

 اولویت روز اول بازدهی کلیدی سالانه ساله( ۱۵مجموع ) حوزه

اصــــلاحات دانشــــگاهی 
 (۲۵)فصل 

 میلیارد دلار 0.7تا  0.3 میلیارد دلار ۱۰تا   ۵
هزار اســـــتعـداد    ۱۳۰حفظ بیش از  

 در سال
اعــتــبــاربــخشــــــی   گــزیــنــش   لــغــو 

ABET/AACSB 

اســـــپورا  ت دیـ ــارکـ مشـــ
 (۲۶)فصل 

ــا    ۵۰۰ ت ــارد   ۱میلیون  میلی
 دلار )نهادی(

دلار    ۳تــا    ۱ یــارد  مـیـلـ
 )اوراق قرضه(

موفق   ــه  دلاری    ۵۵تجرب ــارد  میلی
 اسرائیل

دفتر امور دیاســـپورا  برنامه اوراق  
 قرضه

خط لوله جوانان )فصـــل  
۲۷) 

 میلیارد دلار 7.5تا   ۳
مـیـلـیـون   ۵۰۰تــا    ۲۰۰
 دلار

ــان:   ٪ 22.8کــاهش بیکــاری جوان
 ٪۱۰زیر  ←

 تحصیلی  پلتفرم موک برنامه یارانه
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 اولویت روز اول بازدهی کلیدی سالانه ساله( ۱۵مجموع ) حوزه

رنسـانس فرهنگی )فصـل  
۲۸) 

 میلیون دلار  ۴۰تا   ۱۷ میلیون دلار  ۶۰۰تا    ۲۵۰
ــی  بازار   ــنوعی فارســ هوش مصــ

 میلیون نفری  ۱۱۰
 سازی  تاری  شفاهیبرنامه دیجیتالی

 — — میلیارد دلار 4.2تا  1.5 میلیارد دلار ۱۶تا   ۸ مجموع

 ینده فزا یبمنطق ضر

  یها بخش یها  چرا که تمامآن  ترینکنندهییندســتورالعمل اســت و احتمالات تع یندر کل ا  گذارییهپوشــش ســرما  ینتربخش، کوچک ینا
دارد.   یازمهندس ن   ۲۰۰,۰۰۰)بخش سـوم( به    یدیخورشـ  یدر انرژ  یدلار یلیاردم ۳۳تا  ۲۵  گذارییهدارند. سـرما یبه آن بسـتگ یگرد

حوزه   یندر ا  یدهدمتخصــص آموزش  ۱۰,۰۰۰)بخش پنجم( مســتلزم وجود   رســاناهایمهدر ن   یدلار یلیاردم ۲۳تا  ۱۵  گذارییهســرما
افزار و دهندگان نرماز مهندســان شــبکه، توســعه یدر مخابرات )بخش چهارم( به نســل  یدلار یلیاردم ۲۵تا  ۱۵  گذارییهاســت. ســرما

زنگ   هایرسـاختچهار فصـل، ز ینشـده در ادادهشـر  نسـانی  ا  یهسـرما  مسـیر پرورشدارد. بدون خ  یازن   یبریسـا یتمتخصـصـان امن 
ســال گذشــته به  ۴۵که همانند    یامر  شــوند یم یرو اســتعدادها همچنان به خارج از کشــور ســراز مانندیم  یخال  هایشــگاهآزما زنند،یم
 .شودیم یگرملل د یموجب غنا یران،ا ینههز یمتق

الانه بر اثر فرار مغزها مبلغ یرانروشـن اسـت: ا  یمنطق اقتصـاد ارت م یلیاردم ۱۵۰تا  ۵۰معادل   یسـ )از کف  برآورد   بیندیدلار خسـ
 ۸تا  ۱معادل  دلار(، تنها  یلیاردم  4.2تا   1.5بخش ) ینا  یهاســالانه برنامه ینه(. هزیدولت  هایینپول تا ســقف  تخم  المللیینصــندوق ب 

 ۲۰,۰۰۰حفظ تنها    یعنی  —  ینســـب   یتموفق  یک  یحت  کند.اکنون فرار مغزها به کشـــور تحمیل میای اســـت که همدرصـــد از هزینه
 است. گذارییهسرما ینبرابر  کل ا ینکه چند کندیم یجادا یبازده —در سال  یشترمتخصص ماهر  ب 

ــور ــارات علم  یاضــیر یادکه در المپ   یکش رتبه پنجم را   فناوریرتبه پانزدهم و در نانو  یرتبه دوم جهان، در انتش
و  کندیو توســعه م  یقخود را صــرف تحق  یناخالص داخل یددرصــد از تول  0.24که تنها   یدر حال  —داراســت  

بلکه توسط    یست استعداد روبرو ن  مبودبا ک  — دهدیمهاجرت از دست م  یلآورانش را به دلدرصد از مدال  96.5
 .کندیطناب دار را باز م ینفصل ا ینحاکم بر آن در حال خفه شدن است. ا ینهادها

 

 پایان بخش ششم

 گذارییه سرما  یه و توج ی بخش هفتم: ادغام جهان 
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